
关于市本级 2019 年度

预算绩效管理工作开展情况的说明

为深入贯彻落实十九大“全面实施绩效管理”要求，根

据《中共中央 国务院全面实施预算绩效管理的意见》、《湖

北省人大常委会关于进一步加强预算绩效管理的决定》等规

定，在市人大的指导和监督下，市财政部门积极探索、开拓

创新，在“深”和“实”上下功夫，使得我市绩效管理工作

的覆盖范围更广泛、开展形式更多样、评价结果应用更突出。

一、单位自评和财政再评相结合，提高绩效评价质

2019 年，市财政通过组织部门（单位）自评价与财政部

门再评价相结合的方式，推进预算绩效管理工作向纵深发展。

一是以“项目库”为载体，深入实施绩效自评“全覆盖”。

将市直预算单位 2018 年部门预算项目库项目纳入绩效自评

范围，已实际完成绩效自评项目 780 个，项目金额 13.7 亿元。

二是开展多层次绩效评价，进一步探索“全方位”绩效管理。

2019 年，市财政组织对市直所有预算单位部门预算项目支出

和一级预算单位部门整体支出均开展了绩效自评价和财政

再评价（评审），并选取部分重大、民生关注度高的项目实

施了重点评价，同时开展财政支出政策绩效评价试点，探索

绩效评价的多层次和多样性，进一步扩大绩效评价范围。三

是实行重点评价常态机制，不断强化评价结果应用。2019 年，



市财政通过内部征询，筛选了 12 个专项资金（其中包含 1

个财政支出政策绩效评价试点项目）和 8个部门整体，委托

10 家中介机构开展了重点评价工作，涉及评价金额 7.2 亿元。

评价结果以意见书的方式反馈被评价单位，并督促单位对评

价报告提出的问题和建议进行限期整改反馈，切实发挥绩效

引导作用。

二、评价结果与预算安排和政策调整相结合，强化评价

结果应用

一是建立整改反馈机制。根据《十堰市市级财政支出绩

效评价结果应用暂行办法》（十政办发[2018]32 号）有关要求，

将绩效评价结果反馈给被评价单位，督促限期整改反馈，提

高单位绩效管理水平。二是强化与部门预算项目安排结合。

对部分项目绩效评价结果与部门预算资金安排挂钩。如对商

贸物流发展专项资金物流专项部分在 2020 年部门调整 70 万

元用于支持绿色货运配送发展，对市民政局要求增加 2020

年部门预算中地名普查及地名管理专项经费的要求未予以

支持。三是硬化预算绩效约束。将预算单位 2019 年度预算绩

效管理工作纳入市委目标综合考核范围，强化预算绩效管理

工作约束力。四是公开绩效评价信息。将 2019 年市直一级预

算单位部门整体支出绩效目标和整体支出绩效自评报告及

部分重点评价项目的绩效评价报告在网站进行公开。五是积

极汇报重点工作进展情况。对我市 2019 年度财政支出重点项



目绩效评价情况，以书面形式向市人大、市政府做了专题汇

报。

三、项目库管理与绩效目标管理相结合，提升预算编制

水平

一是优化部门预算项目库管理。将绩效目标作为项目入

库的前置条件，同步实施项目绩效目标与预算支出评审。2020

年新增入库由第三方参与评审的项目有 104 个，项目初始申

报金额 2.14 亿元，第三方评审建议金额 1.68 亿元，审减 0.46

亿元，审减率 21.5%。三是实施部门整体绩效目标进行评审、

批复和公开。组织对市直一级预算单位整体绩效目标进行专

家评审，并将 69 家单位（不含涉密单位）修改后的绩效目标

在单位门户网站和市政府网站平台统一公开。四是开展 2019

年扶贫项目资金绩效目标填报工作，印发《关于做好 2019

年扶贫资金动态监控系统预算绩效管理有关工作的通知》

（十财绩发〔2019〕72 号），并督导县市区做好扶贫动态监

控系统绩效目标有关工作。

四、绩效监控与预算执行监控相结合，强化项目监督执

行

一方面，明确绩效监控范围。印发《关于开展 2019 年度

市直部门预算项目绩效监控工作的通知》（十财绩发[2019]266

号），要求市直所有预算单位对 2019 年度部门预算项目均开

展绩效监控；另一方面，优化工作方式。考虑机构改革实际，



预算单位按照调整后的项目报送绩效监控情况，加强对项目

实际资金执行情况和目标完成情况的管理。

五、宣传培训与工作考核相结合，夯实预算绩效管理基

础

一是走进《党风政风热线》节目，就贯彻落实全面实施

预算绩效管理开展政策解读，对市民反映的预算绩效管理、

财政资金管理等问题进行认真细致的解答。二是组织宣传培

训，先后四次分别对预算单位和业务科室以及第三方进行预

算绩效管理专题培训，不断提升各方对预算绩效管理工作的

认识，树立绩效意识。三是规范和引导第三方参与预算绩效

管理，制定第三方机构 2019 年绩效评价工作考评办法，加强

对其执业质量的监管，有效发挥第三方机构的专业力量。


